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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE FERNANDO PESSOA

1. Introducao

Este relatério visa apresentar o grau de cumprimento do plano de atividades previsto para o ano
letivo de 2022-2023

1.1. Referenciais A3ES e Mapas de processos

Os referenciais da A3ES, distribuidos por 5 vetores, sdo os seguintes:

1. Politica para a garantia da qualidade

Referencial 1 - Adogao de politica para a garantia da qualidade e prossecucdo de objetivos de
qualidade
2. Garantia da qualidade nos processos nucleares da missao institucional

Referencial 2 — Concegdo e aprovagdo da oferta formativa

Referencial 3 — Ensino, aprendizagem e avaliagdo centrados no estudante
Referencial 4 — Admissdo de estudantes, progressao, reconhecimento e certificagdo
Referencial 5 — Monitoriza¢do continua e revisdo periddica dos cursos

Referencial 6 — Investigacdo e desenvolvimento / Investigagdo orientada e desenvolvimento
profissional de alto nivel
Referencial 7 — Colaboragdo interinstitucional e com a comunidade

Referencial 8 — Internacionalizagdo

3. Garantia da qualidade na gestao dos recursos e servigos de apoio
Referencial 9 — Recursos humanos

Referencial 10 — Recursos materiais e servigos

4. Gestao e publicitacdo da informagao

Referencial 11 — Gestao da informagdo

Referencial 12 — Informagdo publica

5. Avaliagdo externa periddica

Referencial 13 — Caracter ciclico da garantia externa da qualidade

1.2. Plano Estratégico para 2018-2022

O plano estratégico, para o ano letivo de 2022-2023, seguiu a estratégia institucional do plano
estratégico definido para 2018-2022.

1.3. Objetivos da Qualidade

A politica de qualidade da ESS-FP é constituida pela visdo, missdo e objetivos da qualidade,
apresentando os objetivos da qualidade definidos para a ESS-FP.
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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE FERNANDO PESSOA

2. Escola Superior de Saude Fernando Pessoa

2.1. Missao

A missdo da ESS-FP é contribuir para o desenvolvimento de saberes e de competéncias culturais,
cientificas e tecnoldgicas, através da educacdo, do ensino orientado para a qualificacdo
profissional de alto nivel, da investigacdo aplicada, da literacia e formacdo ao longo da vida, da
transferéncia de conhecimentos e da prestacdo de servigos a comunidade.

Tendo por referéncia a sua missdo primordial, a ESS-FP visa garantir a qualidade do ensino
prestado, promovendo, por um lado, a transmissdo de conhecimentos e o desenvolvimento de
capacidades e de competéncias em areas cientificas e incentivando, por outro lado, a investigacdo
cientifica fundamental e aplicada.

A oferta formativa da ESS-FP é bastante variada em termos de estudos graduados, de licenciaturas
e de mestrado e de cursos ndo conferentes de grau os CTeSP e Pés-Graduagdes.

Em termos pedagdgicos, ESS-FP procura orientar o processo de ensino-aprendizagem numa
estreita relacdo entre teoria e pratica, entre conhecimento e a¢dao, promovendo e estimulando o
desenvolvimento de capacidades e de competéncias cruciais para o contexto profissional,
disponibilizando recursos e ferramentas proprias de aprimoramento dessas capacidades e
competéncias. O ensino contempla a realizacdo de estagios internos e externos, e que
proporciona contextos de aprendizagem em situacdo real (como é o caso da Clinica Pedagdgica de
Fisioterapia da Clinica Pedagdgica de Terapia da Fala e do Hospital-Escola); um ensino que
incentiva a investigacdo e a produgdo do conhecimento.

A ESS-FP privilegia metodologias de ensino-aprendizagem inovadoras, que aposta numa relagao
colaborativa e de proximidade entre docentes e discentes.

3. Resultados - referenciais A3ES e mapas de processos
3.1. Politica para a garantia da qualidade

3.1.1. R1 - Adogao de politica para a garantia da qualidade e prossecucdao de objetivos de
qualidade

Foram promovidas reunides de esclarecimentos sobre o sistema interno de garantia de qualidade,
através da coordenacdo funcional do SIGQ, para a implementacdo do mesma na ESS-FP.

Foram atualizados os documentos de apoio a organizacdo das clinicas pedagdgicas (declaracdo
comprovativa de entrega de relatdrio terapéutico, declaracdo de consentimento informado para
intervencdes, declaracdo de confidencialidade, normas e utilizacdo das piscinas/tanque e
consentimento informado geral de acordo com RGPD), apds revisdo efetuada pelas coordenagdes
das clinicas pedagdgicas, articulada com o Prof. Doutor Paulo Rurato (Encarregado Geral de
Protecdo de Dados da FFP) e com as coordenac¢Ges dos CE de Licenciatura em Terapéutica da Fala
e Fisioterapia, da Dire¢do da Escola Superior de Saude Fernando Pessoa, coordenacdo funcional
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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE FERNANDO PESSOA

do SIGQ para catalogagao dos documentos, de modo a poderem ser aplicados os novos modelos a
partir do ano letivo 2023-2024.

Foram realizadas atualizacdes do regulamento das comissdes de curso; atualizacdo dos
regulamentos especificos dos cursos e das tabelas de correspondéncias dos cursos acreditados
pela A3ES.

Publicacdo em diario da republica da Normativa Pedagdgica do Funcionamento dos cursos da
Escola Superior de Saude, 26 de setembro 2022 (https://ess.fernandopessoa.pt/wp-
content/uploads/2022/09/Regulamento-n.0-905-2022 26-setembro DR-n.o-186 2.a-

serie normativa pedag ESS-FP.pdf)

Atualizacdao do Regulamento aplicado a justificacdao de faltas dadas nos ciclos de estudos da area
da saude, por estudantes membros de igreja ou comunidade religiosa legalmente Fernando
Pessoa CTeSP, Licenciaturas e Mestrado, 3 janeiro 2023.

3.2. Garantia da qualidade nos processos nucleares da missao institucional

3.2.1. R2 — Concegao e aprovacao da oferta formativa

No que respeita a elaboracdo e submissdo da proposta de novo mestrado de Perturbacdo do
Espectro do Autismo e Comunicacdo Aumentativa e Alternativa, decorreram as diferentes
reunides para a elaboragcao da proposta, contudo a submissdo da mesma sofreu alteragdes de
data de submissdo por se tratar de um mestrado para ED, passando para o ano 2024.

Relativamente a elaboracdao e submissdao da proposta do mestrado em Enfermagem de saude
mental e psiquiatrica, decorreram as diferentes reunides para a elabora¢do da proposta, sendo a
submissao efetuada dentro do prazo legal para os novos ciclos de estudos, a 15 de novembro
2023.

Foi ainda proposta uma nova Pds-graduacdao em Gestdo Avancada de Unidades de Saude a Ordem
dos Enfermeiros para iniciar no proximo ano letivo 2023-2024.

No que respeita a oferta formativa da ESS-FP, 12 ciclos, 22 ciclos, CTeSP e formacdo Pds graduada,
foi feita uma reflexdao e analise dos cursos com um numero de inscritos inferiores a 10 alunos.
Relativamente aos cursos de CTeSP verificamos que alguns cursos apresentavam caracteristicas
comuns, com diferentes nomenclaturas das unidades curriculares com o mesmo conteudo, assim
como o numero de ECTS diferente, para as mesmas unidades curriculares e verificou-se que
existiam conteudos programaticos passiveis de serem transversais.

Esta reflexdo levou a uma uniformizacdo em 3 dos 5 CTeSP existentes, com apresentacdo das
alteracdes a DGES, obtendo a autorizacdo de alteracdo para 2 dos CTeSP propostos, Auxilio dos
Servicos de Saude e Apoio a criancgas e adolescentes com necessidades especiais.

Procedeu-se igualmente a analise das Pds-Graduagdes de Enfermagem que se encontravam na
mesma situacdo dos CTeSP (auséncia de inscricbes), sendo apresentado um conjunto de
alteragdes a Ordem dos Enfermeiros, tendo estas sido aceites e autorizadas pela Ordem dos
Enfermeiros.
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O conjunto de unidades curriculares comuns as 4 Pds-Graduagdes existentes foram, Concec¢do da
pratica de enfermagem (O) tranversal a 2 PG, Gestao da qualidade em saude (C) transversal a 3
PG, Técnicas de comunicagdo e dinamiza¢do de grupos (D) transversal a 3 PG, Desenvolvimento,
inovagdo e investigacdo em salde (B) transversal a 4 PG e Etica e deontologia em satde (A)
transversal as 4 PG.

3.2.2. R3 - Ensino, aprendizagem e avaliagao centrados no estudante

Foram realizadas algumas a¢des de formacdo pedagdgica e atualizagdo de estratégias de ensino,
organizadas pelo GEFES para docentes.

3.2.3. R4 — Admissao de estudantes, progressao, reconhecimento e certificagao

A oferta formativa da ESS-FP compreende oferta conferente dos graus académicos de licenciado
(1.2 ciclo, nivel 6 QNQ) e de mestre (2.2 ciclo, nivel 7 QNQ) e do diploma de técnico superior
profissional (CTeSP — Cursos Técnicos Superiores Profissionais, nivel 5 QNQ), acrescida de
formacao pds-graduada (Tabela n21 ). No que respeita a variacdo de estudantes entre 2021-22 e
2022-23, existiu uma diminuicdo 11,5% na procura dos cursos pelos estudantes, especialmente
nos 22 ciclos e Pds-Graduagbes, podendo ser explicado pelo aumento da inflagdo e perda da
capacidade financeira e do poder de compra das familias.

Tabela n°1- Numero de estudantes nos ultimos 2 anos letivos

N2 de Estudantes 2021-2022 2022-2023
12 ciclo_Licenciaturas 650 611

22 ciclo_Mestrados 32 7
CTeSP 82 69
P&s Graduagoes 13 0
Totais 777 687

No que respeita aos cursos mais procurados, a licenciatura em Fisioterapia é a mais procurada,
seguindo-se a Enfermagem, depois as Analises clinicas e Saude Publica e finalmente a Terapia da
Fala, havendo um decréscimo na procura dos mestrados, podendo este, ser explicado pelo facto
de abertura de novos mestrados na escola publica similares aos existentes na nossa oferta
formativa de segundo ciclo, grafico n? 1.

Terapia da fala 12 ciclo
Fisioterapia 12 ciclo

Enfermagem 12ciclo
m2022-2023

Analises clinicas e satde publica 12 ciclo =2021-2022

Fisioterapia 22 ciclo

r‘ll‘

o

100 200 300 400 500

Grdfico ne1 - Numero de estudantes nos ultimos 2 anos letivos licenciaturas e mestrados
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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE FERNANDO PESSOA

No que diz respeito aos cursos tecnoldgicos superiores profissionais (CTeSP), houve um ligeiro
decréscimo de alunos globalmente e um aumento em particular de alunos no CTeSP de Auxilio dos
servicos de saude, grafico n22, podendo dever-se ao facto do reconhecimento da profissdao, o
auxiliar do servigco de saude.

i |
Gestdo Administrativa em Contexto ‘
Clinico | ‘

Apoio a Criangas e Adolescentes com
Necessidades Especiais

Auxilio de Servicos de Satide m2022-2023
2 ®2021-2022
Gerontologia e Interven¢io Comunitaria

Analises Laboratoriais
| | |

0 5 10 15 20 25 30 35

Grdfico n22- Numero de estudantes nos ultimos 2 anos letivos dos cursos CTeSP

Terminaram os seus cursos: licenciados 71 alunos; mestrado 12 alunos e diplomas técnicos
superiores profissionais 19 alunos.

Para promover o envolvimento dos estudantes na vida da ESS-FP, foram realizadas atividades de
rececdo aos novos estudantes pela AAFP (semana de recec¢do), com integracdo dos alunos nas
atividades associativas, nomeadamente na tuna académica e desporto escolar, assim como foi
feita a reativacdo dos nucleos especificos dos cursos para o desenvolvimento de atividades
direcionadas a estes.

Também as coordenagbes dos cursos envolveram a participacdo dos estudantes, nas
comemoracdes do dia da Escola, envolvendo os estudantes nas atividades de divulgacdo dos
cursos e atividades cientificas com acdes de sensibilizacdo da populacao para problemas de saude
concretos na esfera da formacdo assim como elaboracdo de panfletos para os participantes no
Mundial do doente com Parkinson.

Foram diversas as entidades externas/empregadoras que solicitaram a divulgacdo de oferta de
emprego, sendo por isso, proporcionado encontros entre estudantes finalistas e entidades
externas para facilitacdo da empregabilidade.

3.2.4. R5 — Monitorizagdo continua e revisdo periddica dos cursos

Os programas das unidades curriculares e bibliografia foram revistos pelos docentes e
supervisionados pelos coordenadores dos ciclos de estudos. Foram realizadas reunides periddicas
pelos coordenadores dos cursos de forma a aferir os conteldos que se encontravam em duplicado
e/ou reorganizag¢do dos contelidos e sua sequéncia, em algumas unidades curriculares.
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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE FERNANDO PESSOA

3.2.5. R6 — Investigacdo e desenvolvimento / Investigagcdo orientada e desenvolvimento
profissional de alto nivel

O responsavel pelo nucleo de investigacdo FP-BHS, Prof. Doutor José Cabeda, que integrava a
investigacdo da ESS-FP e FCS, foi substituido pelo Prof. Doutor Ruben Fernandes para continuacdo
do trabalho em desenvolvimento. Foram realizadas reunides periddicas, com apresentacdo dos
projetos de investigacdo em curso, realizada pelos diferentes docentes.

Reiniciaram-se as conversagdes com o centro de investigacdo, CINTESIS (classificacdo excelente),
para a submissdo da proposta inicial de criagdo de um nucleo da UFP, de forma a reunirmos
condigOes de alicercar os ciclos de estudo existentes e as novas propostas que possam surgir.

Os estudantes sdo incentivados a integrar atividades/linhas de investigacdo resultantes das
colaboragdes dos docentes de ambito nacional e internacional. Neste sentido, diversos docentes
tém estabelecido parcerias e participacées em laboratérios nacionais como o Porto Biomechanics
Laboratory (LABIOMEP) da Universidade do Porto, centros de investigacdao nacionais, tais como:
Centro de Investigacdo em Atividade Fisica, Saude e Lazer (CIAFEL), Centro de Investigacdo do
Desporto e da Atividade Fisica (CIDAF), Laboratério Associado de Energia, Transportes e
Aeronautica (INEGI-LAETA), Rede de Quimica e Tecnologia (REQUIMTE), Centro em Rede de
Investigacdo em Antropologia (CRIA), Centro de Investigacdo em Antropologia e Saude (CIAS) e o
Centro de Investigacdo em Ciéncias Sociais e do Comportamento, da Universidade Fernando
Pessoa (FP-B2S) mas também internacionais, como o doutoramento em Engenharia Industrial,
Desenho e Tecnologia para Medicina e Desporto da Universidade de Tor Vergata, Italia. Foi ainda
desenvolvida uma parceria com uma empresa internacional de equipamento biomédico, a Sensor
Médica, com sede em lItalia, com vista a cedéncia de equipamento e ao desenvolvimento e teste
de produtos e de linhas de investigacdo, em colaboracdo com outras instituicdes de ensino. Apesar
do numero de colaboracdes ser ja consideravel, pretende-se dar continuidade a este designio,
reforcando o numero de parcerias internacionais e fomentando um maior envolvimento de
docentes e estudantes nas atividades e projetos desenvolvidos. Foi também firmado um convénio
guadro de colaboracdo para atividades de educacdo, formacdo e investigacdo entre o Instituto
Portugués de Oncologia do Porto e a Fundagdo Fernando Pessoa.

No que respeita as atividades cientificas de autoria ou co-autoria dos docentes da ESS-FP no ano
2022, agregados ou ndo a outros centros de investigacao, resultaram em 2022:

Artigos em revistas internacionais - 28; Artigos em revista nacionais com revisao por pares - 5;
Livros e capitulos de edicdo internacional - 10; Livros e capitulos de edi¢cdo nacional - 3;
PublicacGes em atas de congresso internacionais - 2; Publicacdes em atas de congresso nacionais -
2; Outras publicacbes - 2. Numero total de publicaces cientificas — 60 (Anudrio 2022 ESS-FP).
Numero de publicacdes com participacdo de alunos ESS-FP — 5 e salienta-se que a maioria das
publicacdes cientificas foi efetuada em revistas internacionais com revisao por pares.

Dos trabalhos publicados acima, alguns destes resultantes de trabalhos de alunos, de carater
clinico.
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3.2.6. R7 — Colaboracao interinstitucional e com a comunidade

Reforco das parcerias internacionais em diversas agdes de colaboragao: Protocolo com a
Faculdade de Odontologia de Bauru da Universidade de S3o Paulo (Brasil): desenvolvimento de
projeto de investigacdo conjunto em curso; apresentacdo conjunta de comunicagao oral e
posteres em eventos cientificos; participacdao em juri de provas de defesa de projeto de mestrado
(Mestrado em Fonoaudiologia, FOB/USP), participagdo em juri de provas de doutoramento
(Doutoramento em Desenvolvimento e Perturbag¢des da Linguagem, FCS/UFP); - Protocolo com a
Universidade de Fortaleza (Brasil): participagdo da Prof. Cristina Brasil um webinar dedicado ao
tema “A intervencdo vocal além-fronteiras” (14 abril 2023), organizado pelos docentes deste CE no
ambito das comemorac¢des do Dia Mundial da Voz.

Também no ambito do acordo com a Universidade Catélica de Leuven-Limburg recebemos alunos
incoming no curso de Andlises clinicas

Estabelecemos um convénio de colaboracdo para atividades de educacdo, de formacdo e de
investigacao entre o IPO e a Fundagdao Fernando Pessoa; HE-UFP; UNILABS; Centro Hospitalar
Universitario do Porto; Santa Casa da Misericordia do Porto; Unidade Local de Satude da Guarda,
EPE (ACSP).

Durante este ano letivo foram desenvolvidos protocolos institucional com a Associacdo
Portuguesa de Terapeutas da Fala (efetivado em outubro de 2023). Foram realizados 3 novos
protocolos institucionais para os estagios.

Atividades da Comunidade académica, da ESS-Fernando Pessoa e da UFP com a realizacdo da
Semana da saude da AAFP de 5 a 7 dezembro 2022, com diversas a¢Oes de rastreio, direcionadas
para a comunidade externa efetuadas no Jardim de arca de dgua e palestras cientificas
direcionadas para a comunidade interna.

As comemoracgdes do Dia da Escola Superior de Saude Fernando Pessoa, a 30 de novembro de
2022 com a participa¢ao dos alunos dos diferentes cursos da escola terminando com a entrega de
diplomas de mérito de exceléncia, de valor e os diplomas dos alunos que terminaram o seu curso
até 31 de julho de 2022.

As Comemorac¢des do Dia Mundial da Doenca de Parkinson, realizadas a 15 de abril de 2023,
contou com a participacdo de todas as licenciaturas em diferentes atividades direcionadas aos
doentes e seus cuidadores.

O Projeto ambulatério saude oral e publica (PASOP) foi reativado, onde os estudantes dos
diferentes cursos da ESS-FP e FCS, realizaram atividades de rastreio em escolas do distrito do
Porto e populagdes carenciadas.

A atividade "O AVC vai a Escola" que decorreu no dia 31 de janeiro, no IEFP, em Gaia (Fisioterapia
e Terapia da Fala).
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Os alunos da ESS-FP participaram na semana da saude da Escola Secundaria Filipa de Vilhena, com
a realizacdo de rastreio a glicemia, colesterol e identificacdo do grupo sanguineo ACSP; educagao
postural (Fisioterapia), identificacdao de perturbagdes da comunicagdo (Terapia da Fala) e educagao
sexual (Enfermagem).

As Clinicas Pedagodgicas de Fisioterapia (CPF) e de Terapia da Fala (CPTF) continuam a
desempenhar um papel importante no apoio a comunidade envolvente a ESS-FP. Como uma
unidade de ensino clinico integrado, em que os alunos, orientados por
supervisores/terapeutas/docentes, observam/avaliam e/ou tratam utentes no ambito praticas
clinicas reais.

A CPF da um apoio a comunidade na forma de prestacao de cuidados, rastreios e educacdo para a
saude. De salientar que este ano foram dinamizadas, no dia 7 de junho, duas sessées de educacao
dirigidas a comunidade com o intuito de fornecer informacdes relevantes para a mitigacdo do
risco de quedas. Foram ainda organizados dois rastreios na CPF, um na area da saude ocupacional
e outro na area do risco de quedas. Foi ainda celebrado um protocolo com a Associacdo
Académica da Fernando Pessoa de modo que os atletas possam usufruir de condi¢des especiais na
prestacdo de cuidados.

Foi proposto pelo ciclo de estudos de Fisioterapia um programa de saude ocupacional a FFP que
englobard a vertente de promocdo da saude dos colaboradores docentes e ndo docentes da FFP
em articulacdo com a Educacao Clinica dos alunos do CE.

Atividades de Educacdo sobre a profissao do fisioterapeuta no ambito da parceria com a
Associacdo Ajudaris, integrada no Clube Arco-iris " Quando for grande quero ser...", realizado no
dia 11 de Julho de 2023, com a duracdo de 3 horas, na Escola Superior de Saude Fernando Pessoa.

Atividades na Comunidade no ambito do Ensino Clinico nos Lares: Prestacdo de cuidados de
Fisioterapia no Lar da Beneficéncia Evangélica do Porto -Escolas: Educacdao para a Saude -
Empresas: fabrica Tecnogravura (V.N. Gaia).

Foram também realizadas colaboracdes com outras instituicdes de Ensino Superior nacionais: -
Escola Superior de Salde do Instituto Politécnico de Setubal e Universidade do Minho - apoio a
campanha de Consciencializacdo do Dia da Perturbacdao do Desenvolvimento da Linguagem
(14.10.2022); - Escola Superior de Saude da Universidade de Aveiro - arguicdo de provas de
mestrado em Terapia da Fala (18.05.2023 e 12.07.2023);leciona¢do de semindrio dirigido ao
Programa Doutoral de Ciéncias da Reabilitacdo, com o tema “Afasia Progressiva Primaria —
avaliacdo e intervencdo” (15.04.2023); - Escola Superior de Saude de Alcoitdo - arguicdo de provas
de mestrado em Terapia da Fala (06.06.2023); colaboracdo na organizacdo das | Jornadas dos
Jovens Investigadores em Terapia da Fala (SPTF) (26.11.2022).

Relativamente a praticas de relacionamento do CE com o tecido empresarial e o sector publico,
destacam-se as seguintes acdes decorridas em resposta a solicitacdes realizadas: - Colaboracdo
com Grupo de Desenvolvimento e Saude (GDS), como palestrante no Ciclo de conferencias do
Grupo de Desenvolvimento e Saude (GDS) “Da Infancia a Idade a Adulta — Uma visdo Holistica de
Desenvolvimento Humano”, com o tema “Perturbacdo do Espectro do Autismo — o espectro da
neurodiversidade, 15 de outubro de 2022; - Formagao por convite da Equipa Comunitaria de
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Suporte em Cuidados Paliativos do ACeS Porto Oriental, no ambito da formacgdo interna, em 10 de
maio de 2023, das 14h as 15h, subordinada ao tema: “Comunica¢do e Degluticdo em Cuidados
Paliativos”; — Colabora¢do com Equipa Local de Intervenc¢do (ELI) de Cinfdes/Resende, como
palestrante no workshop “Comunicag¢do e Linguagem na Crianga com Perturbag¢do do Espectro do
Autismo”, 19 de julho de 2023, no Ciclo de conferéncias “Conversas com pais”. Por fim, importa
também referir a colaboragdo estabelecida com as duas instituicdes nacionais de referéncia para
os Terapeutas da Fala: - Associagdo Portuguesa de Terapeutas da Fala - colaboragao nas
campanhas relacionadas com a Terapia da Fala; - Sociedade Portuguesa de Terapia da Fala -
colaboracdo na organizagdo de diversas acdes de sensibilizagdo a comunidade, formacao
especifica, lll congresso internacional da SPTF e participacdo em projeto nacional que culminou
com a publicacdo do "Compendium em Terapia da Fala" (varios docentes integram Departamentos
Cientificos).

3.2.7. R8 — Internacionalizacao

No que se refere a mobilidade docente promoveu-se ao esclarecimento dos docentes sobre os
procedimentos necessarios para realizar as candidaturas de mobilidade, com um elemento do GRI.

No curso de Fisioterapia recebemos 2 alunos do Brasil em Programas Internacionais de mobilidade
incoming, o que demonstra a capacidade do CE em captar alunos estrangeiros. Em relagao a
docentes, ndao houve nenhum docente em mobilidade incoming no presente ano letivo, contudo,
houve um docente em mobilidade outgoing.

Os cursos de Fisioterapia e de Andlises clinicas e saude publica, sdo os cursos com uma
percentagem de alunos estrangeiros superior a 30%.

No que se refere aos mestrados 50% dos alunos sdao estrangeiros.

3.3. Garantia da qualidade na gestao dos recursos e servigos de apoio

3.3.1. R9 — Recursos humanos

Foram realizados concursos de ingresso e acesso para docentes das areas fundamentais dos ciclos
de estudos da ESS-FP, nomeadamente Fisioterapia, Enfermagem e Terapia da Fala.

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades letivas a ESS-FP, no inicio do ano letivo,
contratou um Prof. Adjunto a tempo integral da drea de Enfermagem, dois Prof. Adjuntos da area
de Fisioterapia, um Prof. Adjunto da area fundamental de Terapia da Fala, integrando o corpo
docente 74 docentes da ESS-FP distribuidos em diferentes categorias e regimes de prestacao
integral ou parcial.

Foi realizado um concurso e a admissdo, de um elemento, para o secretariado de direcdo da ESS-
FP.

Foram contratados 2 novos Fisioterapeutas/Supervisores de Estagios para a Clinica pedagdgica de
Fisioterapia.
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No que respeita ao pessoal ndo docente contamos com os 34 colaboradores em partilha pelas
diferentes unidades organicas da entidade instituidora, com algumas variagdes pontuais de
pessoal ndo docentes e docentes, por saida de aposentac¢do ou rescisao de contrato.

Foram realizadas varias acdes de formacdo, organizadas e divulgadas pelo GEFES para docentes e
ndo docentes, assim como, outras acoes de formacado gratuitas on-line divulgadas pelo DIRI.

Foi realizada a avaliacdo do pessoal ndo docente.

3.3.2. R10 — Recursos materiais e servigos

A ESS-FP possui instalagdes préprias, situadas na Rua Delfim Maia, 334, 4200-253, Porto, com salas
de aula praticas e tedrico-praticas modernizadas.

Tem uma variedade de servigos partilhados e comuns da entidade instituidora tais como, entre
outras, laboratérios; bibliotecas; plataforma digital e gabinete de a¢do social escolar, servicos de
apoio logistico, técnico e administrativo, aplicando-se esta interacdo também ao corpo docente
(FCS, FCHS e FCT).

Esta partilha de servicos/conhecimento estende-se também ao Hospital Escola, onde os
estudantes realizam uma grande parte da sua formacao clinica, de ensinos clinicos e de estdgios.

A ESS-FP dispde ainda de laboratérios sendo estes espacos com caracteristicas especificas,
destinadas ao apoio e desenvolvimento das atividades letivas, de trabalhos, de estudo e de
investigagao cientifica.

As clinicas pedagdgicas de Fisioterapia (CPF) e Terapia da Fala (CPTF) permitiram para além da
formacao pedagégica o nosso compromisso com a comunidade (interna e externa).

Ao longo do ano letivo 2022-23, em diferentes periodos, as instalagdes da hidroterapia da CPF
foram partilhadas com diversos parceiros, como instituicdes de formacdo em cursos para
profissionais de salde; com a Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico do Porto nas aulas
de hidroterapia e a Associacdo de Solidariedade Social Ajudaris no apoio das férias escolares de
criangas desfavorecidas.

A implementacdo do novo programa de gestdo da informacdo NONIO, trouxe alguns
constrangimentos a todo o pessoal, docente e ndao docente, pelo facto da pouca formacdo
disponibilizada pela empresa, relativamente a sua utilizacdo e as suas potencialidades. Também
pelo facto das diferencas de tratamento e identificacdo da informacdo relativamente ao sistema
anterior (SIUFP). A impossibilidade de migracdo de todos os dados existentes e a impossibilidade
do novo sistema NONIO de elaborar os hordrios, levou a necessidade de manter os dois programas
em funcionamento e consequente acréscimo de tarefas do pessoal administrativo.

A implementacdo de um sistema interno e garantia da qualidade foi uma preocupacao da dire¢ao
da ESS-FP pelo que procedeu-se ao esclarecimento pelo gabinete do SIGQ para a implementacao
do modelo ja existente na UFP.

O modelo de avaliacdo do pessoal ndo docente foi desenvolvido e implementado.

11

ﬁ ~ « ” Rua Delfim Maia, 334 « 4200-253 Porto - Portugal
Jrﬁ FUNDACAO ENSINO E CULTURA “FERNANDO PESSOA T.+35122 509 6371 (chamada para a rede fixa nacional)

NIPC. 502 057 602 - Reg. Comercial n°.26 Conservatoria do Registo Comercial do Porto https://ess.fernandopessoa.pt « geral@fundacaofernandopessoa.pt



ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE FERNANDO PESSOA

3.4. Gestao e publicitacao da informagao

3.4.2. R12 - Informagao publica

O desenvolvimento do site da ESS-FP, encontra-se em curso, pelo gabinete de comunicagao e
imagem, pelo que ainda existe falta de informacdo pertinente no mesmo.

Foram elaborados os regulamentos da ESS-FP para sustentacdo das atividades e funcionamento
dos cursos e publicados no site.

3.5. Avaliagdo externa periodica

3.5.1 R13 — Caracter ciclico da garantia externa da qualidade

Os cursos em avaliacdo pela CAE_A3ES das Licenciaturas em Fisioterapia, Terapia da Fala, Ciéncias
biomédicas laboratoriais, Mestrado em Fisioterapia e Mestrado em Analises laboratoriais
especializadas, mereceram acreditacao plena por 6 anos.

As propostas de alteracdo e reorganizacdao dos CTeSP mereceram parecer favoravel da DGES para
2 das 3 propostas de altera¢des apresentadas.

As propostas de alteragdo e reorganizacdo das Pds-Graduacdes de Enfermagem mereceram
também parecer favoravel pela Ordem dos Enfermeiros.
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3. Desempenho da Escola Superior de Saude Fernando Pessoa

Atividades realizadas

Responsaveis (execugdo e Cronograma de implementagao e

Acao Descrigdo Recursos e Avaliagao de eficacia Observagoes Resultados
acompanhamento) monitorizagdo
Referencial 1 - Adogdo de politica para a garantia da qualidade e prossecugdo de objetivos de qualidade
Elaborar A
= Presidéncia
documentacgdo Direcio
normativa ainda ¢ Implementacgdo: Até 31 de julho de
D N N2 de regulamentos .
1 em falta e Diregdo e CD 2023 . . N/A Sim
) . CTC e atualizados/criados
associada a cp Monitorizagdo: trimestral.
autonomizagdo da Legislacio
ESS-FP gislac
Referencial 2 — Concegdo e aprovagao da oferta formativa
Elaborar proposta
de novo mestrado ~
= Coordenagao
de Perturbagdo do - ,
docentes o - Implementagdo: Até 31 de Outubro - ~
Espectro do Diregdo, GACE, coordenagdo Submissdo da proposta  Agdo do PA
2 . proponentes e de 2023 K
Autismo e i e docentes proponentes e . a A3ES 2021/22
- Guido Monitorizagdo: trimestral.
Comunicagdo Legislacio
Aumentativa e &
Alternativa
Elaborar proposta Coordenacdo
prop docentes L. - Implementagdo: Até 31 de Outubro o ~
de novo mestrado Diregcao, GACE, coordenagao Submissdo da proposta  Agdo do PA .
3 proponentes e de 2023 N Sim
em Enfermagem i e docentes proponentes e . a A3ES 2021/22
, Guido Monitorizagdo: trimestral.
de saude mental -
Legislacdo
Reforgar/reformul  Coordenagdo .
ara o?er'{a docentes ¢ Até 31 de outubro de 2023 (CE) Submissdo da proposta
. Diregdo, GACE, coordenagao Até 31 de Julho de 2023 (CTesP; Pds- N . Prop .
4 formativa com proponentes e e docentes proponentes Graduacio) a A3ES (CE),. a DGES N/A Sim
novos CE, CTeSP,  Guidio prop uacdo) (CTeSP) e OF (PG)
, . N Monitorizagdo: trimestral
e pos-graduagdes Legislagdo
Referencial 3 — Ensino, aprendizagem e avaliagdo centrados no estudante
Promover agoes Formadores - Implementagdo: Durante o ano letivo Melhoria da taxa de
- Execucdo: Gefes . o .
5 de formagdo Docentes N 2022-2023 satisfagdo dos N/A Sim
, . Acompanhamento: Diregdo da ESS e
pedagdgica e Colaboradores Monitorizacdo: Final dos semestres estudantes -
13
H Fundacao NIPC. 502 057 602 ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE FERNANDO PESSOA UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA [REITORIA] - [FACULDADE DE CIENCIA E TECNOLOGIA] - [FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS]
EnSinO e Cultura Reg. Comercial n°.26 Rua Delfim Maia, 334 - 4200-253 Porto - Portugal Praca 9 de Abril, 349 - 4249-004 Porto - Portugal - T. +35122 5071300 (chamada para a rede fixa nacional)
lr Conservatéria do Registo T.+35122509 6371 (chamada para a rede fixa nacional) [FACULDADE DE CIENCIAS DA SAUDE] Rua Carlos da Maia, 296 - 4200-150 Porto - Portugal - T. +35122 507 4630 (chamada para a rede fixa nacional)
“Fernando Pessoa” Comercial do Porto https:/less.fernandopessoa.pt - geral@ess.fernandopessoa.pt https://www.ufp.pt - geral@fundacaofernandopessoa.pt



Escola Superior de Saude Fernando Pessoa

atualizagdo de externos questionario
estratégias ensino pedagdgico
Referencial 4 — Admissdo de estudantes, progressdo, reconhecimento e certificagao
Aumentar os GCl Aumento do n? de
. L. Acompanhamento: ~ . L
meios de Direcdo Direcio Implementagdo: Durante o ano letivo visitas a pagina da ESS Sim
6 divulgacdo da Plataformas ¢ 2022-2023 N2 de iniciativas N/A .
. . » R . parcialmente
oferta formativa informaticas Execucio: GClI Monitorizagdo: Final dos semestres realizadas para essa
para o publico-alvo  Apoio financeiro sao: divulgacdo
Promover o AAFP Acompanhamento: ~ .
. L. L. Implementagdo: Durante o ano letivo PP
envolvimento dos  Diregdo Diregao N2 de iniciativas .
7 " - " 2022-2023 . N/A Sim
estudantes na Coordenagbes  Execugao: AAFP, coordenagdes, T promovidas
: Monitorizagao: Final dos semestres
vida da ESS-FP Docentes docentes
Promover
encontros entre N2 de encontros
estudantes Diregao - realizados
. Acompanhamento: Implementagdo: Durante o
finalistas e Coordenadores o Taxa de .
8 . . Coordenadores 2%emestre de 2022-2023 - N/A Sim
entidades Entidades ~ R . empregabilidade
Execugdo:Coordenadores Monitorizagdo: Continua
externas, e externas Ne¢ de ofertas de
divulgar ofertas emprego
de emprego
Referencial 5 — Monitorizagdo continua e revisdo periédica dos cursos
Atualizar e rever o . Implementagdo: Até ao final do 12 Redugdo da taxa de .
Coordenagées  Acompanhamento: Diregdo . Sim
9 0s programas das ~ o semestre 2022-2023 programas revistos N/A .
e docentes Execugdo: Coordenagdo . } ) parcialmente
uc Monitorizagdo: trimestral Taxa programas analisados
Referencial 6 — Investigag¢do e desenvolvimento / Investiga¢io orientada e desenvolvimento profissional de alto nivel
Desenvolver
novas parcerias de - . Aumento do n? de
. P " N " Implementagdo: Ano letivo 2022-2023 . .
10 carater Coordenagbes  Diregdo, coordenagdes e GADI e e parcerias/protocolos N/A Sim
. . Monitorizagdo: Final dos semestres
internacional e novos
interinstitucional
Estabelecer NE de
arcerias externas  Coordenacgdes L " Implementagdo: Ano letivo 2022-2023 o .
11 P s Direcdo, coordenagdes e GADI P o E . parcerias/protocolos N/A Sim
com centros de e docentes Monitorizagao: Final dos semestres
novos
I&D
Promover a N
. N Diregdo, . . ™
articulagdo da — Implementagdo: Ano letivo 2022-2023 N2 de reunides .
12 . N docentes Diregdo e I31D . . . N/A Sim
investigacdo com Monitorizagdo: Final dos semestres realizadas
e 131D
131D
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Promover e

N2 de estudos clinicos

. . Direcdo, % 90 .
incentivar ao Coordenadore  Execucio: Docentes e estudantes Implementagdo: 22semestre do ano realizados
13 desenvolvimento §90: ~ letivo 2022-2023 Ne de Teses de N/A Sim
s e docentes Acompanhamento: Coordenagées . , .
de estudos Monitorizagdo: Continua Mestrado/Projetos de
.. Estudantes -
clinicos Graduagao
Referencial 7 — Colaboragdo interinstitucional e com a comunidade
Direcao,
Desenvolver acdes coordenacdes, o - Implementagdo: Ano letivo 2022-2023 . . .
14 . - ¢ Diregdo e coordenagdo > o E . Ne de agBes realizadas  N/A Sim
na comunidade docentes Monitorizacdo: Final dos semestres
alunos
Promover a N
o Diregao, o .
realizagdo de o N Implementagdo: Ano letivo 2022-2023 N2 de eventos .
15 coordenagdo e Dire¢do e coordenadores . . N/A Sim
eventos de Monitorizagdo: Final dos semestres realizados
e docentes
natureza cientifica
Promover agbes
de rastreio a Coordenacies
comunidade em i N Implementagdo: Ano letivo 2022-2023 " . .
16 i docentes e Diregdo e coordenadores e Ne de agBes realizadas  N/A Sim
areas Monitorizagdo: Final dos semestres
. alunos
fundamentais dos
CE
Referencial 8 — Internacionalizagao
Promover sessdes
de esclarecimento  Direcdo, L " ~ . .
¢ Diregdo, coordenagdes Implementagdo: Ano letivo 2022-2023  Aumento do n2 de Sim
17  (SE) sobre docentes e o ~ : N/A :
. e GRI Monitorizagao: Final dos semestres sessoes realizadas parcialmente
mobilidade de GRI
docentes
Promover SE Direcdo, . . o .
. Diregdo, coordenagdes Implementagdo: Ano letivo 2022-2023  Aumento do n2 de
18 sobre mobilidade docentes, N ~ . N/A
e GRI Monitorizagdo: Final dos semestres sessoOes realizadas
de alunos alunos e GRI
Referencial 9 — Recursos humanos
Reforgar o corpo o - . Aumento do n2 de
, Diregdo e A N Implementagdo: Ano letivo 2022-2023 i .
19 docente nas areas . Presidéncia e direcdo e docentes das areas N/A Sim
. coordenagdes Monitorizagdo: Final dos semestres .
fundamentais CE fundamentais
Reforgar de — = .
¢ - Diregdo e A N Implementagao: Ano letivo 2022-2023 Aumento do n2 de .
20 colaboradores ndo " Presidéncia e direcdo o o N/A Sim
coordenagoes Monitorizacdo: Final dos semestres colaboradores
docentes
Dinamizar a Diregao, N Implementagdo: Ano letivo 2022-2023 N2 de agles de Sim
21 - ¢ . Dire¢do e GEFES P o E . E N/A .
formacgao Coordenacgao, Monitorizagdo: Final dos semestres formagao parcialmente
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Escola Superior de Saude Fernando Pessoa

continua de
docentes

Promover a
avaliagdo de

GEFES

Presidéncia

frequentadas pelos
docentes

22 desempenho dos DRH RH Implementagdo: Ano letivo 2022-2023  Realizagdo das N/A Sim
docentes e do Diregdo Diregdo Monitorizagdo: Trimestral avaliagoes parcialmente
pessoal nao Coordenagao
docente

Referencial 10 — Recursos materiais e servigos
Aquisicao de Aumento do n2 de
iai Direca A R Impl do: Ano letivo 2022-202 i i i

23 rr?at'e'rlals iregao e ) sl ediEse mp ('eme'ntagao ' no letivo 20 023 feql{lp’ar'nento's/ma’ter.la N/A 'S|m
didaticos e coordenagdes Monitorizagao: Final dos semestres is didaticos disponiveis parcialmente
pedagdgicos para o processo EA
Implementagdo Presidéncia,

ACE, direca Presidénci Impl do: Ano letivo 2022-202
24 de novo S - GACE, direcao, readen}cna mp ?mgntagao 'no etivo 20 023 Ne de formacdes N/A Sim
< docentes e Responsavel SIC Monitorizagdo: Trimestral
NONIO ~
ndo docentes
Referencial 12 — Informagdo publica
Desenvolver Portal,
. Direcao, L Implementacdo: Ano letivo 2022-2023 L Sim

25 portal especifico Ire¢ . Diregdo, coordenadores, GCI P o E . v Publicitagdo do portal N/A .

coordenagdo e Monitorizagdo: Final dos semestres parcialmente
da ESS-FP

GCl; SIC

Referencial 13 — Caracter ciclico da garantia externa da qualidade

Acompanhar/Sub
meter processos
de avaliagdo Resultados positivos
externa ESS-FP, Diregdo, — Implementagdo: Ano letivo 2022-2023 . P OE = Ordens .

26 . - Diregdo e coordenadores s . dos diferentes o Sim

CE, de CTESP junto  coordenagdo Monitorizagao: Continua profissionais
. processos
entidades
competentes
(A3ES; DGES; 00)
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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE FERNANDO PESSOA

4. Anadlise SWOT
4.1. Pontos fortes

Estruturas de interface adequadas de facilitacdo do ensino, comunicacdo com os alunos e
dinamizadoras de servicos a comunidade académica (Plataforma Elearning Canvas, NONIO);

Facil acessibilidade dos estudantes aos docentes;

Corpo docente qualificado e especializado na area cientifica principal dos ciclos de estudos,
envolvido na producdo e divulgacdo de conhecimento;

Formacgdo em lingua portuguesa para os alunos estrangeiros;

Clinicas Pedagdgicas de Fisioterapia, de Terapia da Fala, Hospital-Escola e outros hospitais e
unidades de saude de referéncia, importantes para a prestacdo de cuidados de saude e de
apoio ao ensino, possibilitando a imersdao dos alunos num ambiente adequado para
educacao clinica com diversidade de situagdes;

Forte motivacdo, empenho e espirito de equipa por parte do corpo docente das dareas
fundamentais, refletida no desenvolvimento de diversas a¢des de extensdao comunitaria e de
carater cientifico que contribuem para a divulgacao dos CE, da ESS-FP e das profissdes;

Elevada empregabilidade dos graduados.

4.2. Pontos fracos

Poucas acdes de inovacao e formacao pedagodgica para o corpo docente;

Diminuida atratividade de alguns cursos de Terapia da Fala e Ciéncias Biomédicas
Laboratoriais;

Alguns equipamentos laboratoriais com necessidade de serem substituidos por
equipamento mais atual;

Cumprimento de normativa europeia, no curso de Enfermagem cria desequilibrio entre o
Ensino tedrico e o Ensino pratico.

17

ﬁ ~ « ” Rua Delfim Maia, 334 « 4200-253 Porto - Portugal
JE) FUNDACAO ENSINO E CULTURA “FERNANDO PESSOA T.+35122 509 6371 (chamada para a rede fixa nacional)

NIPC. 502 057 602 - Reg. Comercial n°.26 Conservatoria do Registo Comercial do Porto https://ess.fernandopessoa.pt « geral@fundacaofernandopessoa.pt



ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE FERNANDO PESSOA

4.3. Oportunidades

Utilizacdo do Hospital Escola-UFP e Clinicas Pedagdgicas para potenciar a qualidade de
ensino-aprendizagem e a implementagdao de projetos na comunidade em articulagdo com a
investigacgao;

Aproveitamento da experiéncia e conhecimentos técnicos dos docentes para a
implementacdo de mais projetos na comunidade;

Clarificagdo de procedimentos e de regras de conduta/valores institucionais
transversalmente — reunido geral de docentes do CE/reunido de acolhimento aos novos
estudantes, enfatizando o constante na Normativa Pedagdgica/Regulamento
Disciplinar/Regulamento Especifico do CE/Regulamento de Educagdo Clinica do CE;

4.4 Constrangimentos
Baixa capacidade de analise critica pelos estudantes;

Dificuldade na compreensao da lingua de lecionagcao por parte dos estudantes estrangeiros
nas fases iniciais do processo de formacao;

Situagao econdmica das familias face a inflagao e custo de vida;

5. Conclusao

A autonomia pedagédgica da ESS-FP levou a uma reflexdao sobre a estrutura, érgaos de gestao
e exigiu uma adaptacao dos regulamentos existentes, a Escola Superior de Saude.

O corpo docente manteve-se estavel, com pequenas flutua¢des na coordenacao de um curso
e respetivos orgaos de gestao.

Numa avaliacdo global das atividades letivas, estas foram lecionadas tendo em conta os
objetivos, os conhecimentos e as competéncias a adquirir em cada UC. Existiu uma interacdo
constante entre docentes e alunos, quer presencialmente, quer através da utilizacdo da
plataforma de e-learning CANVAS na comunicacdo de anuncios relevantes, tarefas e insercao
de materiais de suporte pedagdégico, sendo o recurso as tecnologias de informagdo uma
mais-valia reconhecida por alunos e docentes.

A carga horaria das UC(s) encontra-se na maioria dos cursos adequada, os programas foram
cumpridos e as praticas pedagdgicas encontram-se adequadas as necessidades, existindo
uma boa relagdo entre alunos e docentes.
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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE FERNANDO PESSOA

O numero de alunos provenientes de paises com outra lingua materna, que ndo o Portugués,
aliada a falta de algumas bases do ensino secundario, coloca desafios no decorrer das aulas,
sobretudo nos alunos do primeiro ano curricular.

Observa-se geralmente uma heterogeneidade de alunos no que diz respeito a maturidade e
ao perfil de conhecimentos prévios, sobretudo nas UC(s) do primeiro ano curricular que
envolvem conhecimentos e competéncias prévios do ensino secundario.

O numero de alunos que utilizam o horario de atendimento docente para esclarecer dividas
é diminuto, e quando existe, acontece principalmente em periodos préximos aos das
avaliagOes.

As taxas de aprovacdo foram regulares e dentro do expectdvel. Os EC continuam a ser as UC
com maiores taxas de aprovacdo. O contacto com a atividade profissional pode servir como
motivador para a obtencdo de resultados positivos.

No que concerne ao aumento da oferta formativa da ESS-FP, esta foi alargada com a
submissdo de um novo mestrado em Enfermagem em saude mental e psiquiatrica.

Nos cursos de CTeSP foi efetuada uma uniformizacao das unidades curriculares com o
mesmo conteldo, assim como o numero de ECTS, para os mesmos conteldos programaticos
passiveis de serem transversais, obtendo a autorizacdo da DGES de alteracdo para 2 dos
CTeSP propostos Auxilio dos Servicos de Saude e Apoio a criangas e adolescentes com
necessidades especiais.

Nas Pds-GraduacOes de Enfermagem que se encontravam na mesma situacdo foram
propostas alteracdes a Ordem dos Enfermeiros, tendo estas, sido aceites. Foi ainda proposta
uma nova Pds-graduacdo em Gestdo Avancada de Unidades de Saude a Ordem dos
Enfermeiros para iniciar no proximo ano letivo 2023-2024.

Assim, para o futuro, apostamos na consolidacdo e na melhoria da oferta formativa da ESS-
FP, na determinacdo da estratégia de investigacdo institucional, no sistema de informacao,
NONIO, para melhoria de gestdo dos procedimentos, desenvolver um plano eficaz, para
aumento da internacionalizacdo discente e docente e no aumento das atividades e servicos
prestados a comunidade envolvente.

Recomendagdes/proposta para agées de melhoria

Utilizacdo dos resultados de inquéritos de satisfacdo dos estudantes na melhoria do
processo ensino/aprendizagem;

Implementacdo dos novos planos de estudos a partir do préoximo ano letivo 2023-2024 (com
adaptacdes no periodo de transicdo);

Aquisicdo de material de acordo com as necessidades identificadas;
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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE FERNANDO PESSOA

Formacdao especifica para os docentes em praticas pedagdgicas inovadoras e
desencadeadoras de maior motiva¢ao e envolvimento por parte dos estudantes;

Continuagao das ag¢des de dinamizagdo dos CE, nomeadamente no desenvolvimento de
atividades de extensdo comunitdria com envolvimento de estudantes e parceiros na
comunidade;

Publicitagdo das mesmas para captacdo de novos estudantes/articulagdo com GCl;

Continuar a desenvolver, com a coordenac¢do funcional do SIGQ, modelos de planos de
atividades, relatdrios de atividades, planos de melhoria de cursos, incluindo também acdes
de formacao dirigidas as metodologias de qualidade associadas ao correto preenchimento
dos diferentes documentos.

Porto, 27 de dezembro de 2023
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