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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE FERNANDO PESSOA

1. Introdugao

O Plano de Atividades da Escola Superior de Saude Fernando Pessoa é elaborado de acordo
com a alinea g) do n.2 2 do artigo 8.2 dos Estatutos da Estatutos da Escola Superior de Saude
da Fundagdo Fernando Pessoa, publicados na 12 Série do Diario da Republica, pela portaria
n2194/2020, de 12 de Agosto. Deverd ser apresentado a Fundagdo Fernando Pessoa, apds
anadlise e parecer do Conselho Diretivo da escola. Excecionalmente, e mediante parecer do
Conselho Diretivo da escola, o plano de atividades pode ser atualizado ao longo do ano.

1.1. Enquadramento

A elaboragdo deste plano foi efetuada no contexto institucional existente, nomeadamente,
em linha com os eixos estratégicos da ESS-FP- FFP. No ambito do Sistema Interno de
Garantia da Qualidade (SIGQ), o plano estd articulado com o documento Q02-Planeamento
de Obijetivos, definindo objetivos operacionais/qualidade e as atividades previstas para o
ano de 2023/24, incluindo, sempre que possivel, indicadores, periodicidades e metas,
conforme modelo que se apresenta mais adiante.

O SIGQ é constituido por 11 processos da qualidade e procura dar resposta aos 13
referenciais da A3ES para os SIGQ nas instituicdes de ensino superior.

1.2. Referenciais A3ES e Mapas de processos

Os referenciais da A3ES, distribuidos por 5 vetores, sdo os seguintes:

1. Politica para a garantia da qualidade

Referencial 1 - Adogdo de politica para a garantia da qualidade e prossecucdo de objetivos de qualidade
2. Garantia da qualidade nos processos nucleares da missao institucional

Referencial 2 — Concegdo e aprovagdo da oferta formativa

Referencial 3 — Ensino, aprendizagem e avaliagdo centrados no estudante

Referencial 4 — Admissdo de estudantes, progressao, reconhecimento e certificagdo

Referencial 5 — Monitorizagdo continua e revisdo periddica dos cursos

Referencial 6 — Investigacdo e desenvolvimento / Investigagcdo orientada e desenvolvimento profissional
Referencial 7 — Colaboracgdo interinstitucional e com a comunidade

Referencial 8 — Internacionalizagdo

3. Garantia da qualidade na gestao dos recursos e servigos de apoio

Referencial 9 — Recursos humanos

Referencial 10 — Recursos materiais e servigos

4. Gestdo e publicitacdo da informacgdo

Referencial 11 — Gestdo da informacao

Referencial 12 — Informagdo publica

5. Avaliagao externa periddica

Referencial 13 — Caracter ciclico da garantia externa da qualidade

O SIGQ-ESS-FP é constituido por 11 processos da qualidade que sdo os seguintes:
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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE FERNANDO PESSOA

Cadigo Processos

MPO1 Gestdo do sistema

MPO2 Gestdo de RH e competéncias
MPO3 Avaliagdo e melhoria

MP0O4 Gestdo de infraestruturas

MPO5 Aprovisionamentos

MPO06 Sistemas de Informacgao

MPO7 Gestdo Académica e Administrativa
MPO8 Ensino e aprendizagem

MPO9 Investigacao e Desenvolvimento
MP10 Servigos a comunidade

MP11 Internacionalizagdo

1.3. Plano Estratégico para 2024-2026

O plano estratégico, para o periodo 2024-2026, é constituido pelas 16 linhas abaixo
apresentadas. Para a sua identificacdo, mais a frente neste documento, foram
transformadas em alineas. Para cada um é indicado o(s) referencial(ais) da A3ES onde
se enquadram, bem como o processo da qualidade do SIGQ, através da indicacdo do
numero do mapa do processo (MP).

Alinea Linhas do Plano Estratégico para 2024-2026 ::I:S MP
a) Criar departamentos de areas cientificas 1 01
b) Fortalecer o clima organizacional e aprofundar a cultura institucional, dissuadindo e, se for o 1 o1
caso, punindo exemplarmente a indisciplina e a fraude académicas

c) Proceder a alteragdo dos regulamentos necessarios de ajuste 1 01

d) Reforgar os meios para o desenvolvimento da cultura, da ética e da responsabilidade social da 1 o1
instituicdo, através de prémios e de bolsas de estudo

e) Proceder a reorganizagdo da oferta formativa existente e promover, a abertura de novos cursos ) 08
de CTeSP, de 12 e 22 ciclos e novas pds graduagdes

f) Alargar o recrutamento de estudantes comunitdrios e internacionais 4 07

g) Aumentar o numero de artigos cientificos com revisdo por pares publicados pelo corpo docente 6 09
da escola em revistas internacionais com fator de impacto

h) Dinamizar a mobilidade nacional e internacional de estudantes e de docentes internos e 6 09
reforgar as parcerias e intercambios externos de projetos de investiga¢do e de docéncia 8 11

i) Dotar o GADI dos recursos humanos e dos meios técnicos necessarios para apoiar a investigagao 6 09
cientifica interna com a prestagdo de servigos de tratamento estatistico e tradugdo para inglés 10

. Criar revista cientifica da ESS-FP de publicagdo periodica 6

i) 1 06

K) Aumentar o n.2 de utentes das clinicas de fisioterapia, terapéutica da fala para reforcar a 7 10
aprendizagem clinica dos estudantes

) Melhorar as condigdes de trabalho e de remuneragdo dos recursos humanos e introduzir 9 02
critérios de diferenciagdo (avaliagdo do desempenho e do mérito)

il Reforgar a especializagdo do corpo docente, recrutando de doutorados para as areas em que 0s 9 02
racios legais necessitem de ser reforgados

n) Renovar e aumentar os meios de apoio ao ensino, a investiga¢cdo, no dominio das tecnologias e 10 04
sistemas de informagdo, hardware e softwares educativos, para expandir a oferta da UFP-UV 11 06

1.4. Objetivos da Qualidade

A politica de qualidade da ESS-FP é constituida pela visdo, missdo e objetivos da qualidade. A
tabela seguinte apresenta os objetivos da qualidade definidos para a ESS-FP.
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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE FERNANDO PESSOA

Referencial
o . .

N Objetivo da Qualidade A3ES MP

1 Aprofundar permanentemente a qualidade do ensino 1;5;13 01; 03

2 Ministrar o ensino superior nas areas das ciéncias da saude 1;2;3;4 01; 08

3 Formar para a vida ativa e civica no respeito pela ética e pelos direitos 1.4;7 01; 08
humanos

4 E'stlm,u'lar a criacdo cultural e incentivar a pesquisa e a investigacdo 167 01. 09; 10
cientifica
Promover a formagdo ao longo da vida e contribuir para o 01; 07; 08;

5 . . . , 1;2;3;4;5,7
desenvolvimento social e econdmico do pais 10

6 Dinamizar ag¢0es de internacionalizagdo e promover intercambios 1:7:8 01; 09; 10;

culturais, cientificos e técnicos com institui¢cdes similares 11

2. Escola Superior de Saude

2.1. Missao

A missdao da ESS-FP é contribuir para o desenvolvimento de saberes e de competéncias
culturais, cientificas e tecnoldgicas, através da educagdo, do ensino orientado para a
qualificacdo profissional de alto nivel, da investigacdao aplicada, da literacia e formacao ao
longo da vida, da transferéncia de conhecimentos e da prestagao de servigos a comunidade.

A ESS-FP tem como o¢rgdos de gestdo, o diretor, o Conselho diretivo (CD), o Conselho
técnico-cientifico (CTC) e o Conselho pedagdgico (CP). Colaboram também na gestdo da
Escola, os coordenadores de curso e de departamento, os colaboradores ndao docentes,
técnicos e administrativos.

Novas propostas e a novos conhecimentos na area da saude poderdao emergir, quer a nivel
nacional, quer a nivel internacional, tendo em vista a continuidade e a otimizacdo continua
das atividades cientificas, pedagdgicas e técnicas da Escola.

O Plano de Atividades para o ano 2023-2024 foi elaborado pela Diretora da ESS-FP, de
acordo com as propostas de melhoria apresentadas pelos coordenadores dos cursos, com os
objetivos que se pretendem atingir e colocado aos 6rgaos de gestdo para apreciacgao.

2.2. Objetivos e estratégicas especificas

Ministrar o ensino politécnico em diferentes campos da educacao e da formacao cientifica e
tecnolédgica, relacionados direta e indiretamente com a area da saude, através das suas
subunidades orgéanicas e/ou departamentos, e conferir os graus académicos e diplomas,
para que esteja acreditada.
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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE FERNANDO PESSOA

Fomentar as relagGes nacionais e internacionais entre a ESS-FP e o exterior, através da
proposta de celebracdo de protocolos com associagbes empresariais, empresas a titulo
individual ou quaisquer outras institui¢cdes, publicas ou privadas, que julgue pertinentes.

Desenvolver a criacdo de unidades, grupos ou centros de investigacdo, e a abertura de
novos cursos e mudangas curriculares.

Propor todas e quaisquer outras iniciativas que se entenda indispensdveis ao bom
funcionamento e a melhoria da qualidade pedagdgica e cientifica da ESS-FP.

Propor iniciativas académicas consideradas apropriadas ao pleno cumprimento dos seus
objetivos.

Refletir de uma forma sucinta, sustentada e integrada, as opgdes estratégicas e os objetivos
em resposta aos desafios da entidade instituidora, do pais e da sociedade.

Assegurar um crescimento sustentado que assente no conhecimento, na inovagdo e
mudanga e na qualificagao dos seus recursos humanos, centrando-se no desenvolvimento de
competéncias profissionais, de empreendedorismo e de utilizagdo cada vez mais eficaz das
tecnologias de informacdo e de comunicacdo e na investigacao.
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Escola Superior de Saude Fernando Pessoa

3. Atividades, indicadores e metas.

3.1. Atividades previstas.

Responsaveis (execugdo e

Cronograma de implementagao e

Agdo  Descrigao Recursos o Avaliagdo de eficacia Observagdes
acompanhamento) monitoriza¢do
Referencial 1 - Adogdo de politica para a garantia da qualidade e prossecugdo de objetivos de qualidade
Elaborar Presidéncia
documentagdo Diregao
. . P A H o
normativa allnda (::-m CcDh Direcio e CD ImpI«'eme.ntai;ao. Ate 31dejulhode2024 N de. regulam.entos N/A
falta e associada a CTC Monitorizagdo: trimestral. atualizados/criados
autonomizagdo da CcpP
ESS-FP Legislagdo
Referencial 2 — Concegao e aprovagao da oferta formativa
Elaborar proposta
de novo mestrado ~
- Coordenagao
de Perturbacdo do docentes Implementagdo: Até 31 de margo de
Espectro do Direg¢do, GACE, coordenagdo P §a0: ¢ Submissdo da propostaa  Acdo do PA
. proponentes e 2024
Autismo e s e docentes proponentes e . A3ES 2022/23
L. Guido Monitorizagdo: trimestral.
Comunicagao Legislacio
Aumentativa e &
Alternativa
Ref f | Coord a .
rz c?frzftra/rff)ron::l?vz dgg;nfgsacao Até 31 de outubro de 2024 (CE) Submissdo da proposta a
Diregéio, GACE, coordenagso Até 31 de Julho de 2024 (CTesP; Pés- 2E1 AL
com novos CE, proponentes e O Graduao) A3ES (CE),. a DGES N/A
CTeSP, e pos- Guido prop ey (CTeSP) e O (PG)
~ N Monitorizagdo: trimestral
graduagoes Legislagdo
Referencial 3 — Ensino, aprendizagem e avalia¢do centrados no estudante
Promover agbes de Melhoria da taxa de
- Formadores - . g
formagao . Implementagdo: Durante o ano letivo satisfacdo dos
Y . Docentes Execugdo: Gefes
pedagdgica e N 2023-2024 estudantes - N/A
o Colaboradores Acompanhamento: Diregdo da ESS R s
atualizacdo de Monitorizacdo: Final dos semestres questionario
P . externos oS
estrategias ensino pedagodgico
Referencial 4 — Admissao de estudantes, progressao, reconhecimento e certificacdo
Aumentar os meios  GCI Acompanhamento: Diregao Implementagdo: Durante o ano letivo Aumento do n2 de visitas N/A
de divulgagdo da Diregdo 2023-2024 a pdgina da ESS
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Escola Superior de Saude Fernando Pessoa

oferta formativa
para o publico-alvo

Plataformas
informaticas

Execugao: GCl Monitorizagdo: Final dos semestres

N2 de iniciativas
realizadas para essa

Apoio divulgacdo
financeiro
Promover o AAFP - o .
. . Acompanhamento: Diregdo Implementagdo: Durante o ano letivo S
envolvimento dos Diregao - . N2 de iniciativas
6 . " Execucgdo: AAFP, coordenagdes, 2023-2024 . N/A
estudantes na vida Coordenacgdes e promovidas
docentes Monitorizagdo: Final dos semestres
da ESS-FP Docentes
Promover
encontros entre N N2 de encontros
Diregao ~ .
estudantes Implementagdo: Durante o 22semestre realizados
. Coordenadores ~ Acompanhamento: Coordenadores L
7 finalistas e . ~ de 2023-2024 Taxa de empregabilidade N/A
. Entidades Execugdo:Coordenadores . 1
entidades externas, JO— Monitorizagdo: Continua N2 de ofertas de
e divulgar ofertas emprego
de emprego
Referencial 5 — Monitoriza¢do continua e revisido periddica dos cursos
. . Redugdo da taxa de
. . N Implementagdo: Até ao final do 12 5 .
Atualizar e rever os Coordenacgdes Acompanhamento: Diregdo programas revistos
8 - . semestre 2023-2024 N/A
programas das UC e docentes Execugdo: Coordenagao . . Taxa de programas
Monitorizagdo: trimestral .
analisados
Referencial 6 — Investigacdo e desenvolvimento / Investiga¢do orientada e desenvolvimento profissional de alto nivel
Desenvolver novas
. . ~ . Aumento do n2 de
parcerias de carater o N ~ Implementagdo: Ano letivo 2023-2024 .
9 . . Coordenacgdes Diregdo, coordenagées e GADI e parcerias/protocolos N/A
internacional e Monitorizacdo: Final dos semestres NOVOS
interinstitucional
Estabelecer . Ne de
. Coordenacées e N . Implementagdo: Ano letivo 2023-2024 .
10 parcerias externas Diregdo, coordenagbes e GADI o parcerias/protocolos N/A
docentes Monitorizagdo: Final dos semestres
com centros de I&D novos
Promover a L
. ~ Diregao, - . i
articulagdo da R Implementagdo: Ano letivo 2023-2024 N2 de reunides
11 . L. docentes Diregao e I3ID e . N/A
investigagdo com Monitorizacdo: Final dos semestres realizadas
e 13ID
131D
N N2 de estudos clinicos
Promover e Diregao, o .
. . - Implementagdo: 22semestre do ano realizados
incentivar ao Coordenadores  Execuc¢do: Docentes e estudantes .
12 . . letivo 2023-2024 Ne de Teses de N/A
desenvolvimento e docentes Acompanhamento: Coordenagdes . . .
. Monitorizagdo: Continua Mestrado/Projetos de
de estudos clinicos Estudantes ~
Graduagao
Referencial 7 — Colaboragdo interinstitucional e com a comunidade
13 Desenvolver agGes Diregdo, Diregdo e coordenagao Implementagdo: Ano letivo 2023-2024 N2 de agGes realizadas N/A
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Escola Superior de Saude Fernando Pessoa

na comunidade coordenagdes, Monitorizagdo: Final dos semestres
docentes
alunos
Promover a N
realizagdo de Direcdo, Implementagdo: Ano letivo 2023-2024
14 coordenagdo e Diregdo e coordenadores N Ne de eventos realizados  N/A
eventos de Monitorizacdo: Final dos semestres
L docentes
natureza cientifica
Promover agbes de
rastreio a Coordenagdes, - .
. ’ N Implementagdo: Ano letivo 2023-2024 n )
15 comunidade em docentes e Diregdo e coordenadores P o E . Y N2 de agdes realizadas N/A
3 . Monitorizagdo: Final dos semestres
areas fundamentais  alunos
dos CE
Referencial 8 — Internacionalizagao
Promover sessdes
de esclarecimento N N . = .
! Diregdo, Diregdo, coordenacgdes Implementagdo: Ano letivo 2023-2024 Aumento do n2 de
16 (SE) sobre e o . N/A
. docentes e GRI e GRI Monitorizacdo: Final dos semestres sessoes realizadas
mobilidade de
docentes
Promover SE sobre Diregao, L ~ ~ .
- Diregdo, coordenagdes Implementagdo: Ano letivo 2023-2024 Aumento do n2 de
17 mobilidade de docentes, N N . N/A
e GRI Monitorizacdo: Final dos semestres sessdes realizadas
alunos alunos e GRI
Referencial 9 — Recursos humanos
Reforgar o corpo L. ~ . Aumento do n2 de
, Diregdo e A o Implementagdo: Ano letivo 2023-2024 ,
18 docente nas areas " Presidéncia e diregao e docentes das areas N/A
. coordenagdes Monitorizagao: Final dos semestres .
fundamentais CE fundamentais
Ref d . ~ .
eforear de . Diregdo e A N Implementagdo: Ano letivo 2023-2024 Aumento do n? de
20 colaboradores nao . Presidéncia e diregao e
coordenagébes Monitorizagdo: Final dos semestres colaboradores
docentes
. . s 7 ~ ~
Dlnam|iar a ) Diregdo, } o Implementacdio: Ano letivo 2023-2024 N2 de ag¢Bes de formagdo
21 formagdo continua Coordenacdo, Diregdo e GEFES e frequentadas pelos N/A
Monitorizacdo: Final dos semestres
de docentes GEFES docentes
Promover a
avaliagdo de Presidéncia
2 desempenho dos DRH RH Implementagdo: Ano letivo 2023-2024 Realizagdo das N/A
docentes e do Diregdo Diregdo Monitorizagdo: Trimestral avaliacGes
pessoal ndo Coordenagao
docente
Referencial 10 — Recursos materiais e servigos
23 Aquisi¢do de Diregdo e Presidéncia e diregdo Implementagdo: Ano letivo 2023-2024 Aumento do n? de N/A
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Escola Superior de Saude Fernando Pessoa

materiais didaticos coordenagdes Monitorizagdo: Final dos semestres equipamentos/materiais
e pedagdgicos didaticos disponiveis
para o processo EA
L Diregao, A ~ .

Otimizagao do SI - - Presidéncia Implementagdo: Ano letivo 2023-2024 o "
24 g docentes e ndo ) S a . N2 de formagdes N/A

NONIO Responsavel SIC Monitorizagdo: Trimestral

docentes
Referencial 12 — Informagdo publica
- - Diregao ~ .

Otimizar o sitio da el - N Implementagdo: Ano letivo 2023-2024 R
25 coordenagdo e Diregdo, coordenadores, GCI e Publicitagdo do portal N/A

ESS-FP Monitorizagao: Final dos semestres

GCl; SIC
Referencial 13 — Caracter ciclico da garantia externa da qualidade

Acompanhar/Subm

eter processos de

avaliagdo externa

ESS-FP, CE, de Diregdo, L Implementagdo: Ano letivo 2023-2024 Resultados positivos dos ~ OP = Ordens
26 . ~ Diregdo e coordenadores o , . .

CTESP junto coordenagdo Monitorizagao: Continua diferentes processos profissionais

entidades

competentes

(A3ES; DGES; OP)
Porto, 31 de janeiro de 2024
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